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“as empresas enfrentam

uma reducdo significativa

e perszstente do volume de
negocios... € 0s apoios tém sido
insuficientes”

A Covid-19 trouxe enormes
desafios para a induastria
portuguesa, e ao longo
de varios meses tem sido
desenvolvido um trabalho
de acompanhamento e
apoio de diversas entidades
para ajudar as empresas a
ultrapassar este periodo
de pandemia. O setor do
material elétrico tem sido
igualmente fustigado com
as vicissitudes desta doenca
global e, como forma de
apoio, a 'AGEFE - Associacao
mpresar1a1 dos Sectores
Eléctrico, Electrodomeéstico,
Fotograflco Electrénico, tem
desenvolvido um con]unto
alargado de estrateglas ara
suprir as necessida esta
area de atividade.

Para conhecer de forma mais aprofundada o
trabalho da AGEFE neste periodo téo contro-
verso pelo qual atravessa este setor, a revis-
ta “o electricista” falou com Nuno Lameiras,
Presidente da Divisdo de Material Eléctri-
co, Presidente da Secgédo de Distribuidores
Grossistas de Material Eléctrico da AGEFE,
Administrador da Rodel, SA e Presidente da
Fegime Portugal, SA, e com Jodo Rodrigues,
Vice-Presidente da Divisdo de Material Eléc-
trico e Presidente da Secgéo de Importadores
e Fabricantes de Material Eléctrico da AGE-
FE, e Country Manager da Schneider Electric
Portugal.

por André Manuel Mendes

Nuno Lameiras

revista “o electricista” (oe): A pandemia
provocada pela Covid-19 teve um impac-
to significativo no tecido empresarial
portugués. Entre pedidos de layoff, des-
pedimentos, insolvéncias, foram varias
as empresas que se viram afetadas por
esta realidade pandémica. Na visdo da
AGEFE, quais as principais dificuldades
que as empresas do setor que represen-
tam atravessaram durante o periodo de
confinamento?

Nuno Lameiras (NL): Em alinhamento
com o apelo que a AGEFE fez ao Governo,
titulares dos Orgdos de Soberania e demais

A AGEFE tem sido incansdvel no apoio as associadas...
e continua a realizar um trabalho intenso em torno
de projetos de desenvolvimento que trardo beneficios

estruturais ao setor.
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Autoridades Nacionais envolvidas, as empre-
sas representadas pela AGEFE foram consi-
deradas imprescindiveis para o funcionamen-
to das infraestruturas, instalagbes e cadeias
de fornecimento essenciais, desde que foi
decretado o Estado de Emergéncia.

Quer isto dizer que a atividade, durante
esse periodo e, por maioria de razéo, durante
o Estado Calamidade, ndo foi interrompida.

Este contexto teve, contudo, dois efeitos
de natureza diversa: se por um lado, as em-
presas ndo enfrentaram um quadro de inter-
rupgédo bindria da atividade, por outro, en-
frentam desde margo um quadro de redugéo
significativa e persistente do volume de nego-
cios, sem que se tenham podido socorrer dos
regimes especiais de apoio, nomeadamente
o layoff simplificado.

Creio, alids, que os apoios desenhados
para mitigar o impacto desta crise nas empre-
sas e emprego foram, e estéo a ser, evidente-
mente insuficientes.



Jodo Rodrigues

oe: A AGEFE lancou recentemente um
questiondrio sobre o “Impacto econémi-
co da Covid-19”. Quais os topicos aborda-
dos nesse questionario?

Jodo Rodrigues (JR): Antes de abordar
diretamente a sua questéo, deixe-me fazer
uma introdugéo que me parece importante:
desde ha muitos anos que na AGEFE temos
por habito cooperar com outras associagdes
empresariais onde, entre outras, gostaria
de referir a CIP, da qual somos membros. O
objetivo dessa cooperagéo vai no sentido de
fortalecer o impacto das nossas iniciativas,
isto porque profundamente acreditamos que
o fortalecimento dos agentes econdémicos,
fortalece a economia nacional e, portanto, o
nosso pals.

O questionario que referiu foi também lan-
¢ado por outras associagdes empresariais e
assim conseguimos medir, em varias areas
da atividade econdmica nacional, a verdadei-
ra dimensé&o do impacto da Covid-19.

No caso da AGEFE, porque incluimos os
dois elos da cadeia de valor, fabricantes/im-
portadores e distribuidores/grossistas, con-
seguimos fazer uma andlise integrada e com-
pleta desses mesmos impactos. Os topicos
inquiridos eram varios, volumes de vendas,
capacidade das cadeias logisticas, liquidez
das empresas, etc. Ou seja, procuramos ser
muito precisos nas analises de forma a evitar
conclusdes imprecisas.

Quero concluir a minha resposta dizendo
que hoje ja é evidente para todos que uma
crise de saude publica se transformou numa
enorme crise econémica e em consequéncia

uma enorme crise social, mas no inicio da
pandemia pouco se falou sobre o impacto
econémico que agora temos para enfrentar.
O questionario que refere pretende, portanto,
ajudar-nos a enfrentar esta situagdo que te-
mos pela nossa frente.

oe: Conseguem avaliar qual oreal impac-
to que esta pandemia tem no setor em
Portugal?

NL: A AGEFE dispbde de um conjunto de ins-
trumentos associativos que permitem, ndo
apenas robustecer a resposta do setor em
momentos como este, mas também monito-
rizar a evolugao do mercado.

E com a seguranga que estas ferramen-
tas nos oferecem que podemos afirmar que
o setor tem tido uma redugdo do volume de
negocios expressiva e persistente.

Mas os efeitos ndo se limitam a reducao
da atividade. Também na dimenséo financei-
ra ha uma frente de dificuldades.
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E por isso particularmente
grave para a
sustentabilidade da

cadeia registar que as
seguradoras tém assumido
uma postura altamente
restritiva na cobertura

dos riscos, dispensando
frequentemente motivos
fundamentados para o fazer.
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hoje ja é evidente para
todos que uma crise
de satde publica se
transformou

numa enorme crise
econdémica e em
consequéncia uma
enorme crise social.

A sustentabilidade

e transformacdo
digital devem estar

no centro das nossas
prioridades... como
forma de saida da crise.

Desde logo, ha um alargamento do ci-
clo de recebimentos, o que afeta o ja an-
teriormente fragil equilibrio financeiro da
cadeia.

Depois, este setor, desde a crise de 2008,
defendeu-se, organizando-se em torno de
politicas de concesséo de crédito rigorosas,
suportadas maioritariamente nos instrumen-
tos de seguro de crédito. E por isso particu-
larmente grave para a sustentabilidade da
cadeia registar que as seguradoras tém as-
sumido uma postura altamente restritiva na
cobertura dos riscos, dispensando frequente-
mente motivos fundamentados para o fazer.

Finalmente, ao nivel da cadeia de forneci-
mento, assistimos ainda a alguns constrangi-
mentos, ainda assim nao criticos, resultantes
de perturbagdes nas atividades de fabrico e
distribuigdo, tanto local como internacional.

oe: Que medidas foram tomadas pela
AGEFE por forma a dar uma resposta efe-
tiva as necessidades dos seus parceiros e
dos players neste setor de atividade?
JR: Foram varias as iniciativas que desde a
primeira hora foram desenvolvidas. Destaco
desde logo a isengéo de quotas, dos meses
de margo a setembro, de todos 0s nossos
associados. Também desde o inicio da atual
situagdo procuramos trabalhar em conjunto
com outras associagdes empresariais, exem-
ploa CIP como j& anteriormente referi, no sen-
tido de somar esforgos e alinhar visdes para
enfrentarmos problemas que sao de todos.
Procuramos também aumentar ainda
mais a proximidade com os associados, or-
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ganizando webinars onde se promoviam
esclarecimentos e se prestava o necessario
apoio ao sector. Aqui destaco o0 apoio no en-
tendimento cabal de toda a turbuléncia legis-
lativa verificada e a apresentagdo do Estudo
do Material Eléctrico 2019, uma iniciativa que
ha muito habituamos o nosso setor.

Ndo posso deixar de referir também o
apoio a todo o setor no desenvolvimento da
sua transformacao digital, onde naturalmente
destaco arecente apresentagéao do ETIM Por-
tugal, um projeto onde trabalhamos intensa-
mente nos ultimos anos e para o qual chamo
a atengdo em caixa a parte.

Em resumo: aumentamos a proximidade
aos associados, potenciando a transforma-
¢do digital do sector e procurando responder
as necessidades mais prementes que fomos
identificando.

oe: Olhando para o futuro, como anali-
sam a evolucdo deste setor de atividade,
e de que forma vai a AGEFE apoiar as em-
presas para que possam voltar a ser com-
petitivas no mercado?

NL: O setor elétrico tem demonstrado uma
resiliéncia assinalavel. Vivemos num mer-
cado periférico, pequeno e altamente con-
correncial, com todo o quadro de desafios
que estas caracteristicas comportam. Ainda

assim, o setor tem feito um percurso de pro-
gressiva organizagéo, adaptagdo e qualifi-
cagao, o que tem permitido atingir niveis de
sustentabilidade improvaveis.

Sendo a AGEFE a express&o associativa
desse compromisso e ambigdo, vive neste
momento um periodo de grande dinamismo.
Desde logo, a estrutura da AGEFE tem sido
incansavel no apoio aos associados, cuidan-
do e atualizando a informacao decorrente de
toda a turbuléncia legislativa e regulamentar
que vivemos.

Ao mesmo tempo, enquanto associagao
que representa de forma muito abrangente
os interesses do mercado elétrico, continuou
a constituir-se como uma voz ativa e qualifi-
cada junto dos atores com responsabilidade
na definigdo das politicas que tém impacto no
setor elétrico.

Finalmente, a AGEFE continua a realizar
um trabalho intenso em torno de projetos
de desenvolvimento setorial que trardo be-
neficios estruturais ao setor, promovendo o
seu crescimento, qualificacdo e organizacao,
preparando-o, deste modo, para os desafios
do futuro.

oe: Como pensam que sera a recupera-
cdo? Sera esta a curto prazo?
JR: Julgo que dificilmente alguém esta em

AGEFE LANCA ETIM PORTUGAL

Rui Monteiro

@, ETIM
“” Portugal

AGEFE
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O ETIM é o standard
internacional de referéncia
para a classificacdo de
produtos no setor do material
eléctrico e esta presente em
quase toda a Europa, bem nos
EUA e Canada.

Nos passados dias 17 e 18 de junho, a AGE-
FE realizou dois webinars que assinalaram o
langamento do ETIM Portugal. Os webinars
contaram com a participacdo de mais de
uma centena de pessoas das empresas as-
sociadas. A partir desse momento as empre-
sas da AGEFE tém acesso gratuito a versao
portuguesa do ETIM, dispondo também de
apoio a implementagéo e ganhando voz ativa
no desenvolvimento do préprio modelo.

O ETIM é o standard internacional de re-
feréncia para a classificacao de produtos no
sector do material elétrico e esta presente em
quase toda a Europa, bem nos EUA e Canada.

“Este modelo de classificagdo constitui
uma poderosa ferramenta de organizagdo de
informagéo, promovendo uma melhoria signi-

condigbes de saber ao certo como vai ser
a recuperacao. Todos os dias temos novas
informagdes que condicionam as nossas
agdes, posso, nNo entanto, arriscar um prog-
néstico baseado na ideia de que ndo havera
um segundo confinamento: Acreditamos que
sera observada uma retoma moderada, onde
o segundo semestre de 2020 ja evidencie
um melhor desempenho quando comparado
com o primeiro semestre.

Para 2021 antecipamos uma recupera-
¢do de uma parte da queda verificada em
2020 e talvez, na melhor das hipodteses,
daqui a 2 — 3 anos voltemos aos niveis de
2019.

Para que tal aconteca, € verdadeiramen-
te necessario que haja uma forte politica de
investimento publico produtivo, que todos os
agentes econémicos trabalhem em beneficio
das causas comuns, que um verdadeiro desa-
flo de transformagao das nossas economias
seja alcancgado. Sustentabilidade e transfor-
magcéo digital devem estar no centro das nos-
sas prioridades.

Da parte da AGEFE continuaremos a tra-
balhar no sentido de reforgar a importéancia
da nossa associagdo, procurando captar
cada vez mais associados e reforgar os nos-
sos contributos em beneficio da economia
nacional.

ficativa nas vdrias dimensdes da atividade

comercial’, afirma Rui Monteiro, responsa-

vel pelo projeto no nosso pais.
De entre as suas principais vantagens
destacam-se:

- a classificagédo uniforme de produtos, o
qgue diminui erros de processamento e
aumenta a eficiéncia na gestdo da infor-
magao entre todos os intervenientes na
cadeia de fornecimento;

- Uma melhor organizacao estatistica em-
presarial a nivel micro e macro.

Uma vez que o modelo ETIM assenta nas
carateristicas e atributos técnicos dos pro-
dutos, vem potenciar o desenvolvimento de
uma cultura técnica, direcionando a discus-
sdo das solugdes para aspetos técnicos e
aliviando o foco exclusivo no prego.

Para além disso, sendo um standard
internacional amplamente reconhecido,
apresenta-se para as empresas portuguesa
como um requisito de acesso a mercados
externos e disponibiliza a normalizagao ne-
cessaria ao comeércio eletronico de produ-
tos deste setor.

Para saber mais acerca desta ferramen-
ta, consulte www.etimportugal.pt ou envie
um email para inffo@etimportugal.pt E



